VISIE OP
PARTICIPATIE

Betrokken buurt,
Bruisende toekomst




Voorwoord

Vanuit onze ervaringen als politieke partij binnen de gemeente Oldebroek zien we als CVO dat
burgerparticipatie een essentieel en waardevol instrument is om inwoners actief te betrekken bij
het vormgeven van onze leefomgeving. Tegelijkertijd merken we dat de manier waarop
participatie nu wordt ingezet, niet altijd optimaal verloopt en dat er ruimte is voor verbetering.
Dit heeft ons geinspireerd om een visie te schrijven waarin we onze ideeén en waarden op het
gebied van participatie uiteen te zetten.

In de gemeente Oldebroek bestaat een participatiebeleid, wat een belangrijke basis biedt voor
de samenwerking tussen inwoners en overheid. We zijn van mening echter dat beleid flexibel
moet zijn. Het is belangrijk om participatiebeleid regelmatig te evalueren en, waar nodig, te
sleutelen aan de bestaande aanpak om de effectiviteit te waarborgen. Op deze manier kunnen
we ervoor zorgen dat participatie écht aansluit bij de behoeften van inwoners en gemeente en
het optimaal wordt benut.

Het initiatief voor deze visie is voortgekomen uit een duidelijke behoefte. In de afgelopen jaren
hebben zich verschillende situaties voorgedaan waarin inwoners hebben aangegeven beter
gehoord en betrokken te willen worden. Een voorbeeld is de situatie rond het snippergroenin de
gemeente Oldebroek in 2023. (In bijlage 2 kunt u een link volgen naar een relevant nieuwsartikel
voor verdere toelichting.) Participatie moet niet alleen als een verplichting worden gezien, maar
als een krachtig middel om vertrouwen te herstellen en bruggen te bouwen tussen de gemeente
en inwoners. Onze eigen ervaringen hebben ons geleerd dat goede participatie begint met
luisteren, transparantie en het vooraf helder communiceren wat wel of niet mogelijk is.

Met deze visie willen we de juiste functionarissen zoals gemeenteraadsleden, collega-fracties,
wethouders, beleidsmakers en de inwoners allen binnen de gemeente Oldebroek inspireren om
actief na te denken over de mogelijkheden van participatie. Wij hopen dat zij overtuigd raken van
de voordelen die burgerparticipatie kan bieden: het versterken van wederzijds vertrouwen, het
vergroten van draagvlak en het samen creéren van duurzame oplossingen. Onze ambitie is dat
deze visie bijdraagt aan het verder verkennen van de kansen die participatie biedt.

Met vertrouwen in de toekomst,

Christelijk Verbond Oldebroek
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Inleiding/managementsamenvatting

Burgerparticipatie is een essentieel instrument om inwoners te betrekken bij besluitvorming en
beleid. In de gemeente Oldebroek bestaat een participatiebeleid, maar in de praktijk blijkt dit
niet altijd effectief. Er hebben zich meerdere gebeurtenissen voorgedaan waarin naar voren is
gekomen dat inwoners zich onvoldoende gehoord voelden en daarmee een kloof ervaren tussen
overheid en samenleving. Dit document presenteert de visie van CVO op participatie en schetst
een koers om participatie te verbeteren.

Aanleiding

CVO signaleert dat het huidige participatiebeleid tekortschiet en onvoldoende wordt benut als
middel om inwoners actief te betrekken. Dit probleem speelt niet alleen in Oldebroek, maar is
landelijk relevant. Steeds vaker worden er impactvolle beslissingen genomen waar inwoners
graag in mee hadden willen denken. De thema’s van deze impactvolle beslissingen zijn
uiteenlopend en kunnen gaan van ruimtelijke inrichting tot maatschappelijke en/of zorgthema’s.
Goed georganiseerde participatie aan de voorkant van beleidsprocessen draagt bij aan
transparantie, vertrouwen en een beter functionerende gemeente.

Doelstelling

Dit document biedt een visie op hoe participatie effectiever en waardevoller kan worden ingezet.
Het richt zich in eerste instantie op de gemeenteraad, het college en beleidsmakers, met als
doel:

- Versterken van vertrouwen tussen inwoners en gemeente.

- Vroegtijdige en transparante communicatie om draagvlak te vergroten.

- Flexibel en efficiént participatiebeleid, afgestemd op de behoeften van inwoners en
overheid.

- Een actiegerichte aanpak waarmee participatie daadwerkelijk wordt verbeterd en
gekaderd. Doel is gekaderd, ambtenaren verbeteren het.

Hoofdlijnen van de visie

- Analyse van de huidige situatie: Participatie wordt wel gesignaleerd als belangrijk,
maar de uitvoering schiet tekort door bureaucratie, gebrek aan controle, tijdsintensiviteit
het ontbreken van een oog voor kansrijke samenwerking tussen betrokken partijen.

- Toekomstvisie: Een participatiemodel waarin inwoners zich gehoord voelen, tijdig
worden betrokken en participatie als standaard onderdeel van beleid wordt gezien. Met
juiste kader aangaande de uitvoering van participatie waardoor aan
verwachtingsmanagement wordt gedaan.

- Strategische pijlers: Transparantie, betrokkenheid, maatwerk, sociale cohesie en
efficiénte communicatie.

- Implementatie: actieplan en benodigdheden

- bijlagen: SWOT-analyse en belangrijke documenten die inspirerend zijn geweest voor
deze visie en nuttig kunnen zijn bij het uitwerken van implementatieplan participatie.

CVO roept de gemeenteraad, het college en beleidsmakers op om deze visie als een mogelijke
uitgangspunt te nemen voor verbeteringen in het participatiebeleid. Door inwoners actief en op
de juiste manier te betrekken, kunnen we samen bouwen aan een transparante en betrokken
gemeente met een duurzaam en gedragen beleid.



Huidige situatie

De gemeente opereert in een complexe omgeving waarin participatie een belangrijk, en
uitdagend aspect vormt. Intern zijn er zowel sterke als zwakke punten. Een van de sterktes is dat
er wordt gesignaleerd wanneer er iets misgaat, wat aangeeft dat er aandacht is voor
verbeterpunten. Daarnaast is er budget beschikbaar om participatieprocessen te ondersteunen,
wat ruimte biedt voor initiatieven en inspraak vanuit de gemeenschap.

Daarnaast zijn er zwaktes. Participatietrajecten zijn complex. De wrijving tussen partijen zoals
inwoners, het bedrijfsleven en de gemeente is merkbaar. Dit resulteert in soms negatieve
houdingen ten opzichte van elkaar. Bovendien wordt participatie soms uitbesteed aan derden,
wat kan leiden tot een gebrek aan controle op de kwaliteit en effectiviteit van de
participatieprocessen. Daarnaast is participatie vaak tijdsintensief, wat de betrokkenheid van
zowel de gemeente als de inwoners en ondernemers kan beperken.

Extern gezien zijn er diverse kansen. Daarnaast biedt participatie de mogelijkheid om inwoners
meer te betrekken bij de vormgeving van hun eigen gemeente. Door gesprekken met burgers aan
te gaan, kunnen problemen en behoeften eerder worden gesignaleerd, waardoor financiéle
middelen gerichter kunnen worden ingezet. Dit kan ertoe leiden dat er meer geld naar lokale
initiatieven gaat en minder naar langdurige procedures. Bovendien kan een participatief proces
van begin tot eind bijdragen aan een groter draagvlak, zelfs als niet alle wensen van burgers
direct worden gehonoreerd. Innovatie en lokale ideeén krijgen zo meer kans om tot bloei te
komen. Door participatie kunnen procedurekosten en frustratie vanuit betrokken partijen
worden verminderd en zelfs in het beste geval voorkomen.

Tegelijkertijd zijn er bedreigingen die de effectiviteit van participatie in gevaar kunnen brengen.
Wanneer slechts één persoon namens de gemeente zich bezighoudt met een besluit en de
uitvoering ervan, ontstaat er een risico op eenzijdigheid. Dit kan vooral problematisch zijn bij
onderwerpen zoals woonhuisvesting, waar regionale regelingen participatie kunnen
bemoeilijken.

Door taken te delegeren kunnen ambtelijke uren worden bespaard. Echter bestaat wel hetrisico
dat de gemeente sneller de kant van derden kiest als er economische belangen spelen.
Wanneer participatie wordt uitbesteed aan derden, kan het voorkomen dat kritische vragen
worden ontweken tijdens bijeenkomsten, terwijl een ambtenaar deze vragen juist kan
meenemen in de besluitvorming en de dialoog met de projectontwikkelaar. Het delegeren van
taken is niet verkeerd, echter als participatie door derden met alle vrijheid mag worden
ingedeeld, wordt hetrisico gelopen dat er minder controle is op participatiebeleid en kan een
gekleurd participatieverslag tot stand komen.



Toekomstbeeld

Wij streven naar een gemeente waarin inwoners actief betrokken zijn bij het beleid en de
besluitvorming van de gemeente in relevante nieuwe ontwikkelingen of onderwerpen met
evaluatiedoeleinden. Door middel van transparantie, tijdige communicatie en een open dialoog
willen we een klimaat bewerkstelligen met de inwoners van Oldebroek waarin iedereen zich
gehoord en gewaardeerd voelt. Participatie betekent voor ons meer dan alleen inspraak; het is
een manier om samen te onderzoeken, handelen, verbinding te creéren en tot uitkomsten te
komen die voor iedereen werken. We maken optimaal gebruik van de kennis en ervaring van
onze inwoners, omdat zij hun omgeving als geen ander kennen. Wanneer mensen de kans
krijgen om invloed uit te oefenen en mee te praten, ontstaat er een sterker gevoel van
verantwoordelijkheid en betrokkenheid bij de gemeente. Dit draagt bij aan een prettiger en
leefbaarder klimaat voor iedereen, ook al kunnen op sommige voorstellen en processen niet de
wensen van de inwoners gehonoreerd worden. Wel kan openheid en tijdigheid van gesprek
bepaalde oplossingen voortbrengen die uit kunnen monden in een compromis. Op de lange
termijn willen we dat informatieavonden en participatiemomenten door inwoners als waardevol
en vanzelfsprekend worden ervaren. Over vijf jaar moet participatie geen uitzondering meer zijn,
maar een vast onderdeel van hoe we als gemeente samenwerken met onze inwoners. We
werken toe naar een situatie waarin burgers vertrouwen hebben in het beleid. Waardoor
burgemeester, wethouders en gemeenteraadsleden weten dat de input van inwoners serieus
wordt genomen en dat beslissingen transparant tot stand komen. Transparantie wordt een
kernwaarde die merkbaar en voelbaar is in de praktijk.

De huidige situatie en uitdagingen

Inwoners worden zich steeds bewuster van hun rol binnen de gemeente en de impact die zij
kunnen hebben op beleid en besluitvorming. Toch ervaren veel burgers nog een kloof tussen hen
en de gemeente, waarbij communicatie en transparantie soms tekortschieten. Hoewel
participatie-initiatieven toenemen, is er nog werk aan de winkel om deze structureel en effectief
te verankeren.

Onze fundamentele kernwaarden

o Gelijkwaardigheid en inclusie: ledereen heeft een stem en draagt bij vanuit zijn of haar
perspectief en ervaring. ledereen moet zich gehoord en serieus genomen voelen binnen
de gemeente.

o Eigenaarschap en betrokkenheid: Inwoners voelen zich medeverantwoordelijk voor
hun leefomgeving en het beleid dat daarop van invloed is. Dit vergroot de betrokkenheid
en het draagvlak.

o Transparantie en vertrouwen: Openheid en duidelijkheid in besluitvorming zorgen voor
vertrouwen en een sterkere relatie tussen inwoners en gemeente. Door heldere
communicatie en inzichtelijke processen wordt participatie verbeterd.



Missie en maatschappelijke impact

Onze gemeente is dienstbaar aan haar inwoners en werkt verbindend. We zetten ons in om
dichter bij de inwoners te staan, hen te ondersteunen en samen te werken aan een sterke
gemeenschap. Dit doen we vanuit een wederkerige relatie: de gemeente is er voor de inwoners,
en inwoners dragen ook bij aan de gemeente. Door samen te werken op basis van vertrouwen en
draagvlak, bouwen we aan een duurzame en betrokken samenleving waarin iedereen invloed
kan uitoefenen en mee kan denken. Wij willen een gemeente zijn die toegankelijk, responsief en
vooruitstrevend is. Alleen samen kunnen we bouwen aan een toekomst waarin participatie niet
slechts een optie is, maar een vanzelfsprekendheid.

Strategie en pijlers

Om onze visie te realiseren, hebben we een aantal strategische doelen geformuleerd:

1. Verbeteren van de communicatie: We willen de communicatielijnen eenvoudiger en
toegankelijker maken, onder andere door het organiseren van informatieavonden,
aanwezig te zijn op cruciale momenten en inwoners actief te betrekken via enquétes.
Ook ontwikkelen we een duidelijke infographic die inzicht geeft in hoe initiatieven en de
dorpscontactambtenaar werken, zodat inwoners beter begrijpen hoe ze invloed kunnen
uitoefenen.

2. Versterken van de rol van de dorpscontactambtenaar: De dorpscontactambtenaar
wordt een herkenbaar aanspreekpunt in de gemeente, met als doel op te komen voor de
buurt, activiteiten te organiseren en goed (telefonisch) bereikbaar te zijn voor vragen en
initiatieven van inwoners.

3. Versterken van de rol van accountmanager ondernemers: De accountmanager
ondernemers wordt meer betrokken bij allerlei onderwerpen dat de bedrijven in
Oldebroek aangaan, en ondersteunt in de contacten met de gemeente. De
accountmanager ondernemers is ook goed bereikbaar voor vragen en initiatieven van
bedrijven.

4. Brede participatie stimuleren: We streven ernaar om niet alleen de grote kernen te
betrekken bij participatie, maar ook de kleinere kernen, ondernemers en
maatschappelijke instellingen binnen de gemeente Oldebroek. Dit zorgt voor een breed
gedragen aanpak waarin iedereen een stem heeft.

5. stabiliteit en innovatie bevorderen: We zoeken naar vernieuwende manieren om
inwoners bij beleid en projecten te betrekken. Digitale platforms, interactieve
bijeenkomsten en innovatieve methoden om participatie te vergroten zullen een grotere
rol spelen.



Focusgebieden

Om onze strategische doelen te bereiken, richten we ons op vier belangrijke prioriteiten.
Innovatie in participatie is een speerpunt: we zetten moderne technologieén en methodenin om
inwoners op een laagdrempelige manier te betrekken en participatie toegankelijker te maken.
Door nieuwe vormen van communicatie en digitale interactie kunnen we meer inwoners
bereiken en kunnen we de betrokkenheid onder inwoners helpen toe te nemen. Daarnaast staat
duurzaamheid en leefbaarheid centraal. We willen inwoners actiever betrekken bij initiatieven
die bijdragen aan een duurzamere en toekomstbestendige gemeente. Dit betekent dat we
samen met de gemeenschap werken aan projecten die de kwaliteit van de leefomgeving
verbeteren en bijdragen aan de toekomst.

Een ander belangrijk aandachtspunt is het creéren van gelijke kansen voor alle kernen. Zowel
grote als kleine kernen moeten evenveel ruimte krijgen om bij te dragen aan het beleid en
participeren in gemeentelijke besluitvorming. We streven naar een eerlijke en evenwichtige
verdeling van middelen en mogelijkheden, zodat alle inwoners zich gehoord en
vertegenwoordigd voelen. Tot slot willen we sterk inzetten op samenwerking met ondernemers
en maatschappelijke organisaties. Een sterke gemeente werkt tenslotte niet alleen met
inwoners, maar ook met bedrijven en organisaties die een essentiéle rol spelenin de
samenleving. Door samen te werken en kennis te bundelen, kunnen we betere en duurzamere
oplossingen realiseren voor uitdagingen binnen de gemeente.

Onze pijlers
De uitvoering van onze strategie rust op de volgende kernpijlers:

o Communicatie: Duidelijke, toegankelijke en proactieve communicatie met inwoners om
transparantie en vertrouwen te vergroten.

¢ Dialoog: Open gesprekken met inwoners waarin ruimte is voor discussie, ideeén en
samenwerking.

o Gelijkwaardigheid: ledereen moet zich erkend voelen en een eerlijke kans krijgen om bij
te dragen aan het beleid.

¢ Betrokkenheid: Inwoners actief stimuleren en ondersteunen om zich in te zetten voor
hun gemeenschap.

¢ Sociale cohesie: Het versterken van onderlinge verbondenheid en samenwerking
tussen inwoners, organisaties en gemeente.

o Dienstbaarheid: De gemeente stelt zich dienstbaar op en faciliteert waar mogelijk
initiatieven van inwoners.

e Zichtbaarheid en maatwerk: De gemeente is fysiek en digitaal zichtbaar en biedt
oplossingen die aansluiten bij de behoeften van specifieke groepen.

e Lokale kracht en inclusie: Initiatieven en besluitvorming worden gedragen door de
gemeenschap, met aandacht voor inclusie.

Door deze strategieén en pijlers structureel door te voeren, zorgen we ervoor dat participatie een
vast onderdeel wordt van het gemeentelijk beleid en dat inwoners zich gehoord en betrokken
voelen bij de ontwikkelingen binnen Oldebroek.



Implementatie van Inwonersparticipatie

Om onze ambitie voor inwonersparticipatie waar te maken, hebben we een duidelijk
stappenplan opgesteld. Dit plan beschrijft hoe we inwoners actief betrekken bij gemeentelijke
processen en hoe we deze aanpak concreet vormgeven. Het biedt transparantie over de acties,
tijdsplanning, betrokken partijen en de middelen die nodig zijn om samen een participatieve
gemeente te bouwen.

Actieplan

Inwonersparticipatie wordt stap voor stap geintegreerd in de werkwijze. De belangrijkste
onderdelen van het plan zijn:

Inventarisatie en behoefteanalyse

In de eerste fase kan het gesprek aangegaan worden met inwoners, ondernemers
maatschappelijke organisaties en andere belanghebbenden. Zo brengen we in kaart welke
onderwerpen en vormen van participatie voor hen belangrijk zijn. Een (online) enquéte helpt ons
om iedereen de kans te geven zijn of haar mening te geven.

Training en voorbereiding

In het de derde fase worden trainingen aangeboden aan medewerkers van de gemeente om hen
te ondersteunen bij participatietrajecten. De inwoners worden gericht geinformeerd hoe ze hun
stem effectief kunnen laten horen en welke mogelijkheden.

Ontwikkeling van participatiemiddelen

Vanaf het tweede fase zetten we concrete stappen om participatie toegankelijk te maken:

een gebruiksvriendelijk digitaal platform kan gelanceerd worden waar inwoners ideeén kunnen
delen en mee kunnen denken.

Dorpsraden en inwonerspanels kunnen opgezet worden, die zich richten op thema’s zoals
woningbouw, mobiliteit en leefbaarheid.

Er komen periodieke wijkbijeenkomsten waar inwoners hun inbreng kunnen leveren.

Pilotprojecten en evaluatie
In de vierde fase gebruiken we voor de evaluatie van de genomen stappen. Bij de evaluatie
worden inwoners intensief betrokken. De resultaten implementeren we in de vervolgstappen

Uitrol en structurele borging

In deze fase verfijnen we onze aanpak op basis van de resultaten. Daarnaast stellen we een
gemeentelijke richtlijn op om inwonersparticipatie in al onze plannen en projecten te
waarborgen. (Eventueel een jaarlijkse participatie-dag zorgt voor nieuwe inspiratie en
betrokkenheid.)



De realisatie van inwonersparticipatie is een gezamenlijke inspanning. Hierbij is een duidelijke
taakverdeling essentieel:

College van B&W: Zet de beleidskaders uit en bewaakt de voortgang.

- Projectteam Participatie: Codrdineert het plan, begeleidt projecten en rapporteert de
resultaten.

- Dorpscontactambtenaren en accountmanager ondernemers: Ondersteunen
inwonersinitiatieven en fungeren als aanspreekpunt in de wijken en voor bedrijven.

- Inwoners: Denken mee, doen mee en dragen hun ideeén aan tijdens bijeenkomsten en
via het platform.

Wat hebben we nodig?

Budget

o Jaarlijks een bedrag voor, bijeenkomsten en technologie.

o Eneventueel een bedrag voor subsidies aan inwonersinitiatieven.
e Personeel

o Codrdinatie van participatietrajecten door bestaande gemeentelijke

medewerkers.

o Dorpscontactambtenaar die waakt op de uitvoering van de participatie
Technologie

o Eendigitaal platform voor participatie en tools voor analyse en feedback.
Faciliteiten

o Locaties voor bijeenkomsten.

o Communicatiemiddelen zoals flyers en nieuwsbrieven.

Met een aanpak op deze manier zorgen we ervoor dat inwonersparticipatie niet alleen een mooie
ambitie is, maar een praktische en waardevolle toevoeging aan onze gemeente wordt. Samen
met inwoners bouwen we aan een transparante en betrokken gemeente.



Slot en aanbevelingen

Samenvatting

Door transparantie, open communicatie en samenwerking centraal te stellen, werken we aan
een gemeente waarin inwoners zich gehoord, betrokken en gewaardeerd voelen. Onze
strategische pijlers en focusgebieden zijn erop gericht om participatie structureel te verankeren
in het gemeentelijk beleid. Het versterken van de relatie tussen de gemeente en haar inwoners,
ondernemers en maatschappelijke organisaties is daarbij essentieel, zodat zij zich actief kunnen
inzetten voor de ontwikkeling van hun leefomgeving. Dit vraagt om voortdurende inspanningen
om het vertrouwen van de inwoners te winnen en te behouden, waarbij de nadruk ligt op
wederzijds respect en het serieus nemen van de inbreng van de inwoners.

Onze focus ligt niet alleen op het informeren van inwoners, maar vooral op het daadwerkelijk
betrekken van hen bij besluitvorming en het realiseren van concrete acties die hun belangen
dienen. Dit wordt ondersteund door een aanpak die zowel traditionele als digitale kanalen
benut, en waarbij ruimte is voor verschillende vormen van participatie, van lokale initiatieven tot
meer grootschalige projecten. Deze benadering maakt het mogelijk om alle inwoners, ongeacht
achtergrond of locatie, gelijkwaardig te betrekken in het proces van gemeentelijke
besluitvorming.

Oproep

Samen kunnen we Oldebroek versterken en toekomstbestendig maken. leders stem wordt
gehoord en samen creéren we een gemeente waarin betrokkenheid en inspraak vanzelfsprekend
zijn. Dit document is slechts een papieren versie van onze wensen en plannen, maar de
werkelijke kracht ligt in de samenwerking. We roepen dan ook de inwoners op om actief samen
te werken, omdat de visie pas tot leven komt als we deze samen uitvoeren. De samenwerking
binnen de gemeenteraad, met het college van B&W en uiteraard de inwoners is essentieel voor
succesvolle participatie.

Om dit plan te laten slagen, is het belangrijk dat we goede afspraken maken over participatie en
deze effectief kunnen uitvoeren voor alle betrokken partijen. Zowel voor raadsleden, college van
B&W als inwoners is het van cruciaal belang dat de samenwerking vanuit beide kanten komt: van
de gemeente én van de inwoners. Daardoor kunnen we ervoor zorgen voor een
participatieproces dat werkelijk werkt en waarvan iedereen —van beleidsmakers tot inwoners -
profijt. Laten we deze kans grijpen om samen te bouwen aan een sterke, transparante en
betrokken gemeenschap.

Aanbevelingen:

1. Blijvende dialoog: Blijf actief in gesprek met inwoners en evalueer participatie-
initiatieven regelmatig om te zorgen dat deze aansluiten bij de behoeften en
verwachtingen van de gemeenschap.

2. Digitale innovatie: Investeer in digitale middelen en platforms om inwoners nog beter en
sneller te bereiken, vooral voor jongere generaties die gewend zijn aan technologie.

3. Leren enverbeteren: Analyseer en evalueer de resultaten van zowel succesvolle als
minder succesvolle participatieprojecten en gebruik deze inzichten om voortdurend
verbeteringen door te voeren in de aanpak en uitvoering van nieuwe initiatieven.



4. Inclusie versterken: Zorg ervoor dat alle kernen, bevolkingsgroepen en
belanghebbenden binnen de gemeente evenredig betrokken worden bij
participatieprocessen, zodat niemand buiten de boot valt.

Met deze aanpak zorgen we ervoor dat inwonersparticipatie niet alleen een mooie ambitie is,
maar een praktische en waardevolle toevoeging aan onze gemeente wordt. We zetten in op
structurele, effectieve en vernieuwende participatiemethoden die inwoners daadwerkelijk het

gevoel geven dat hun stem telt.



Bijlage 1 - SWOQOT-analyse

SWOT ANALYSE

() strenghts (sterkes)

« Signalering heeft ervoor gezorgd
dat duidelijk is waar verbeterpunten
liggen.

» \oor burgerparticipatie is geld
beschikbaar, of kan beschikbaar
gemaakt worden.

= Degemeente heeft in scrmmige
gevallen laten zien dat zi) cpenstaat
woor participatie.

o

Weaknesses (Zwaktes) @;

+ Participatie is complex om toe te

passen

« Megativiteit naar gemeente zorgt

woor werwidering.

participatie wordt uitbesteed aan
derden; eris be weinig controle op
hoe die participatie wondt
uitgevoerd

Participatie vraagt nu veel tijd en
arbeidskrachten.

/| Opportunities (Kansen)

# Taken delegeren, ambieljke uren
en procedurekosten besparen

* \am A tot Z meenemen cresert
draagvlak ondanks dat voorstellen
niet gehonoreerd worden.

* |Innovatie enlokale ideeén dat
cohesie en betrokkenheid voor de
gemeente |aat grosien.

Threats (Bedreigingen)

= Eenzijdigheid in beslutvorming:

« Regiconale regelgeving belemmert
participatie.

=  Gemeente kiest mogelijk de kant
van projectontwikkelaars;

« Derden die aangewezen worden
om een project te begeleiden
ocntwijken soms kritische vragen
vanuit inwoners



Bijlage 2 - Belangrijke informatie en documenten

De volgende documenten, links en webpagina’s zijn de inspiratie geweest voor het opstellen en
de inhoud van deze visie. De informatie in deze links kunnen helpen bij het verder uitwerken van
de visie in een concreet implementatieplan.

Toelichting situatie snippergroen in voorwoord:

Burgemeester geeft CVO gelijk en biedt vervolgens excuses aan. (2023, 6 december). Al
Het Nieuws Uit Oldebroek.
https://www.huisaanhuisoldebroek.nl/nieuws/politiek/32921/burgemeester-geeft-cvo-
gelijk-en-biedt-vervolgens-excuses-aan

Overige documenten die inzichten en kennis verschaffen over burgerparticipatie en de
toepassing daarvan:

Burgerpatrticipatie. (2001, 1 juni). Movisie. https://www.movisie.nl/burgerparticipatie
Het belang van burgerparticipatie: Een stem voor iedereen. (z.d.). Erasmus University
Rotterdam. https://www.eur.nl/nieuws/het-belang-van-burgerparticipatie-een-stem-
voor-iedereen

Jesse. (2024, 19 mei). Versterk de besluitvorming met 4 vormen van burgerparticipatie.
Participatieopmaat. https://www.participatieopmaat.com/vormen-burgerparticipatie/
Model Participatieverordening aangeboden aan gemeenten | VNG. (z.d.). VNG.
https://vng.nl/nieuws/model-participatieverordening-aangeboden-aan-
gemeenten?utm_medium=email

NPBO - Nederlands Platform Burgerparticipatie en Overheidsbeleid. (2025, 4 februari).
NPBO. https://npbo.nl/

Oldebroek. (2024, 22 april). Dorpsgericht werken. Gemeente Oldebroek.
https://www.oldebroek.nl/Bestuur_en_organisatie/Oldebroek_voor_Mekaar_OvM/Dorps
gericht_werken

Participatie in de Omgevingswet. (z.d.). Informatiepunt Leefomgeving.
https://iplo.nl/regelgeving/omgevingswet/participatie/

Participatie: Kunde en Kunst van een goede samenwerking. (z.d.). Erasmus School Of
Social And Behavioural Sciences | Erasmus University Rotterdam.
https://www.eur.nl/essb/onderwijs/cursussen-post-master/cursussen/participatie-

kunde-en-kunst-van-een-goede-samenwerking

Participatieopmaat. (2025, 19 februari). Participatie op maat - Besteed jouw
participatieproject uit. https://www.participatieopmaat.com/

Ponsioen, A., De Veen, L., Baetens, T., Willemsen, K., ANNE, & EMMA. (2020).
INSPIRATIEGIDS Digitale Participatie. https://vng.nl/sites/default/files/2020-
05/inspiratiegids-digitale-participatie.pdf

Zoeken | Movisie. (z.d.). Movisie.
https://www.movisie.nl/zoeken?fulltext=participatie&sort_bef_combine=created_DESC
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